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LES ROCKEFELLER | -

Il était devenu de plus en plus inconséquent ¢t amogint. Sa amsao:
el Moses (considéré par tous les bords comme I'homme le plus
s de I'Etat depuis des dizaines d’années) n'obéissait a aucune raison
mporant €< Simplement, Nelson voulait l'un des postes

- :ﬂ:a. 8 ’
tactique ou Z_MMM_MS présidence du Comité des parcs de | Etat) pour son
ME 3“%%:8 Za_mos dans I'immédiat, obtint la démission de Moses: mais
rére Ls . :

. . devait atteindre son paroxysme que
oconihl i - ancw_ :@MHW %M des années soixante, Nelson décida de
P n_cm_ ﬂu&: confié a son assistant Wilhlam J. Ronan, les
s mm_ao _.msm“ la derniére forteresse de Moses, apparemment
Wow_o:m.wmu”_.ﬂ—waﬂﬁw_o — la Triborough Bridge >c§01Q.. = le génait, Le

. :M.Mso%am de la forteresse : les contrats des particuliers détenteurs
%Mm:mmao:m. qui protégeaient la position de Moses; impossible de le briser,
méme pour un gouverneur soutenu par ,_o .E~§=§~ — sauf que, dans ce cas
précis, le dépositaire des obligations était la .O—Smo Manhattan. Quand le
moment fut venu d’absorber la ,_,:coacm:. Bridge >=9A.5Q dans la .mcvon
agence de Nelson, celui-ci alla trouver David dans la maison de la 55¢ Rue:
au bout d'une heure d’entretien, _.m:.ms.msdoa Qm:.oo:o_c. : .

Nelson s'était toujours montré prét d man_.. David, y compris pour servir
les intéréts les plus chers a son cceur. Des _.m amcc.a de son premier .:S:amr il
avait poussé a la roue en faveur d'une libéralisation de la Iégislation sur les
fusions bancaires, la création de filiales et de .89&% de voﬂn@::n, qui
devait permettre aux banques d'étendre leurs activités. Nelson vint nmm_n:ﬁ“
a la rescousse au moment ou le Centre mondial du commerce semblait sur |
point de devenir un trés couteux Eléphant blanc. Le Port autonome avan
émis pour 850 millions de dollars d’obligations afin de _o. n.uo:&_..c__d“ Um.Sa.n.
I'Association du Centre avaient fait pression sur la Bcio_ma_:o pour __.= faire
prendre diverses décisions indispensables a cette réalisation. Z.m_m, a deux
doigts de I'achévement, le Centre éprouvait maintes a_:._n:_ﬁm a attirer .aa
locataires. Nelson intervint : il déménagea deux bonnes douzaines de services
administratifs dans les batiments du Centre, prit un bail de quarante ans m.wq
60 étages complets de 1'une de ses tours jumelles de 110 étages. En _W\N:
I'Etat de New York payait 18,3 millions de dollars de loyer annuel au m
autonome, et une enquéte du Bureau de contrdle des dépenses ct recettes pn
Trésor public était déja en cours pour déterminer pourquoi I'Etat EV.M_«
annuellement, pour ses 235000 métres carrés d'espace lou¢, 4 millions
dollars de plus que les locataires privés pour une surface comparable. rh

Tout ceci dans une indifférence totale aux conséquences ou aux viclmes,
puissantes comme Moses ou impuissantes comme _..55.0:.8 public m%oaw“xz
qui payait. Comme le dit William Farrell, ancien représentant du

York Times a Albany? : « Nelson est un vrai démocrate. Il méprise tout

eens & Ward's
géré, comme

I. Le Triborough Bridge, pont destiné aux voitures, achevé en 1936, relic a_wmn
Island et Randall's Island, et cette derniére 4 Bronx et Manhattan. Pont prive, 1
_.pch%cn de New York, par une « authonty ». (N.4.T.)

2. Siege du gouverneur. (N.d.T.)
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le monde sans distinction de race, de couleur, de croyance, de religion ou de
quoi que ce soit d'autre. » Blessés par ses sautes d’humeur de plus en plus
odicuses, certains de ses propres assistants 'appelaient en douce « Crochet 2
venin ». Pour ses adversaires, rappelle T. H. White, « il était tout simple-
ment I’'homme le plus impitoyabie de la classe politique ».

Il n’avait pas jeté I'éponge; sa colére et son dépit en témoignaient, Cédant
a son agitation coutumiere, il voulut a tout prix avoir son mot a dire dans la
politique étrangére de I'administration Nixon'. 1l se fit nommer au comité
consultatif du Bureau de renseignements pour I'étranger (ou il n'allait pas
tarder a avoir vent de I'inquiétude de la CIA concernant le gouvernement
Allende au Chili, et de plans visant a le « déstabiliser »). Et le jour méme de
son entrée en fonctions, en 1969, Nelson alla trouver ke nouveau president ;
de leur discussion d’une heure, il sortit chef d'une mission présidentielle
chargée d’enquéter sur place dans tous les pays d’Amérique latine puis de
présenter des propositions pour une nouvelle politique vis-a-vis de I'Hémi-
sphére.

Il paraissait naturel qu'il se tournit de nouveau vers I'’Amérique latine.
Apres tout, trente ans plus tot, elle avait servi de tremplin a sa carriére, et
peut-€tre allait-elle pouvoir redonner vigueur a sa fortune politique. Mais
I'époque ou Nelson avait été I'enfant chéri de I'Hémisphére était a tout
jamais révolue. Il avait changé, le sous-continent latino-américain aussi; une
analyse plus attentive de la conjoncture 1'eiit mis en garde contre I'espoir de
répéter facilement les anciens triomphes. Il n’était plus ce jeune inconnu qui
s'¢lancait avec des idées neuves et d’autant plus désarmantes qu’elles
émanaient d'un rejeton de la Standard Oil. Quant a I'Hémisphére, les
passions de la révolution cubaine I'avaient embrasé, ainsi que ses exhorta-
tions pressantes a se dégager du joug de la pauvreté et de I'oppression. Ce
défi, Nelson allait I'affronter sans ménagement. Il décida de prendre avec lui
le général Robert W. Porter jr, qui avait dirigé en Bolivie les opérations

. Le contact privilégié de Nelson avec I'administration allait bientdt étre Henry Kissinger. A
Mesure que son protégé s'élevait au sein de I'équipe de Nixon (au détriment du ministre des
Affaires étran res William Rogers et, comble d'ironie, atteignant cette position de « coordonna-
teur » des Affaires étrangéres que Rockefeller convoitait naguére pour lui-méme), Nelson était
de plus en plus aux peuts soins pour lui. Il I'avait d'ailleurs toujours soutenu; depuis 1'époque
des m.:&&..__ I'avait maam comme conseiller appointé 4 raison de 12000 dollars par an: plus
Sau 1l avait constitué un dépot de 65000 dollars 4 son intention Kissinger avait retardé son
eniree dans I'administration Nixon Jusqu'au moment ou il devint évident que Nelson ne
deviendrait pas secrétaire & la Défense, comme il I'avait un moment espéré en 1969. Quand
Kissinger devint une célébrité nationale, leurs relations ne changérent pas pour autant. En | 73,
Nelson recut la médaille de la « Famille humaine » 4 la place du chef du département d'Etat
abscnt; associant deux titres de gloire bien caractéristiques, il dit 4 son propos: « Il ne m'a
%Bem laissé tomber, et il n'a jamais laissé tomber le pays. » C'est a Nelson que revint I'honneur

aononcer les fiancailles de Kissinger avec son ancienne secrétaire. Nancy Maginnes: et il lui
Prtta un des avions de la famille pour leur voyage de noces.
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antigueérnilla contre Che Guevara, deux ans au

conseiller militaire de la délégation de s.:m?mm? vanwéa. Porter le

_ mOnOB.vmmSo.n a ses propres frais (750 000 dollars) ST quiil "eunif pour
Son intention : visiter I'ensemble des ' Amér .

,,.owmmmm successifs (d'une semaine chacun, entrecoy .a:m._m.sn N quatr

Xmaine pour administrer les affaires de I'Etat). O.voM 1 TEour qype

thlama sa tournée. En arrivant au Honduras, j| « s s 8 quil

o : : sa ;
comme jadis, les bons vieux cris de « V zsamz. 4 entendre

. | , iva Rocky! » :
manifestations de colére et au Cri, re

. pris tout au |
« Malviendo Rockefeller ! ». Quand Nelson Hiﬂm i voyage, de

son quatrieme et dernier periple, accueilli a |

manifestants SDS avec qui il eut une violente a]

m@:._nmm mﬁi provoque le plus grand déploieme

A e e e
i S qu on eit Jamais enregistré,

Lors de sa premicre :m.:o au I.o:ac_,mm. un policier avait tué un étud
au cours des manifestations anti-Rockefeller. Sa visite en Equateur i
Quito, la capitale, absolument sens dessus dessous : tandis que les _8__.“: '
tants affrontaient la police, dans le centre de Ia ville, la dék “,M
rockefellérienne fut repoussée dans les petites rues (un hélicoptére am_sa
tournoyant, impuissant, au-dessus d'elle): la rencontre avec la délégation
presidentielle eut finalement lieu dans un hotel cerné d'un cordon de mille
hommes de troupe. En raison d'un conflit avec le département d'ftat
propos de la péche au thon, le Pérou annula la visite qu'il devait y faire. Le
gouvernement bolivien, sentant I'impossibilité de garantir la sécunté de
Nelson sur son sol, limita son s¢jour a une rapide rencontre de trois heures 4
I"aéroport. Le Venezuela et le Chili annulérent tout bonnement son séjour.

Le gouvernement brésilien prépara la venue de Nelson par une rafle de trois
mille opposants qu'il placa en détention préventive. Avant meme son arivee

en Uruguay, une usine de la General Motors fut incendiée (I a.,_as de
dollars de dégits ). En Argentine, la visite de Nelson fut ponctuée par ke
plasticage de treize supermarchés IBEC et, dans ._.B:a camp, par 'assassinat
d'un dirigeant ouvrier qui avait demand¢ quon annulat sa visite Pour
quitter Saint-Domingue, derniére etape de sa tournée, la dékgation
Rockefeller dut prendre place dans un autocar escorté par aMw aﬁm.”
bourrés de troupe, et emprunter une route coa.om de soldats et de B?au
qui avaient déja tué quatre manifestants. Sur I'ensemble du Nmﬂﬁsea
pays), seuls le Paraguay et Haiti (les plus anciennes et ==m_§a iy i
du continent) l'accueillirent avec enthousiasme, de vastes !

s:pondu docilement aux ordres. . e
_,mnmnrwa Nixon lui-méme :.mcn:.p ?ocmc_nama.vm.m mow_ﬁ_s_mw ahapﬂx -
sphére une telle vague de ressentiment ; Nelson Emwaua»a e
sonne cet écrasant « lien spécial » (expression utl

nt de sentimen .

|. Equivalent de « Rockefeller go home... ». (Nd.T)
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Toutefols, loin de voIr

. » m-nC:::Q:. . :
S de dominatioft & e qu’il avait puissamment

s > WDCG .
_ hiscite contre une poht ‘effusion de
) \O\ . f C: —F\T—ﬁ\—ﬁm n . s ) - ’ Avm Oﬂ — O :m—

dans €€ .?.%:oﬁ_.wn en wwcia Nelson considera que le cha

contribuc a mc

. ‘anll : moulin
. aient de l'eau a son
| . L @ vovage Lﬁgv:hzﬂa :
sang qui avaien! o .5_1 :m:\n:wn de la terreur et de la subversion sont
Jéologique : « Les forces de 1a lancait-il sur un ton prophétique dans son
déchainées dans les AmEriques, @ive latine. on ne craint pas de mettre
aines nations d’Ameriquce latunc, Uit . 2 cette
rapport. Chez ceraines "o, inat Etats-Unis de faire face a €€
. doute la détermination des Etat: - BEABAS : g
cyniquement €n €O gy : tie et les intéréts vitaux
.ontre la liberté, la démocrali ,
grave menacc con ¢
remédier a cette situation, €l relever le .ao: de | =
il le T rt réclamait une réaffirmation du « lien spéecial » €
PoeIIIpaR i hington pour maintenir la sécurité dans
n redoublement d’efforts de Washington po , fellé
- enheé : i les traditionnelles propositions rocketelle-
I'Hémisphére. On y trouvait aussi Ies tra O O e tralisation
rennes : mise en place de nouvelles structures bureaucratigues, o.o::. e
administrative. création d’'un secrétariat aux Affaires de I'Heémisp m?.aﬁm_._m
« coordonner... toutes les activités du gouvernement US ». Zm_m. par- ww
tout, le rapport demandait une révision fondamentale de | m:::a,n .Cm. : une
facon plus réaliste de considérer les régimes militaires _m::o-m_..:m:nm_:m. ct
un retrait encore plus marqué vis-a-vis des engagements anterieurs concer-
nant les réformes sociales envisagées dans le cadre de I'Alliance pour le
progrés. Exprimant son amer regret de voir I'aide militaire US tomber de
80,7 millions de dollars en 1966 a 20,4 millions en 1969, Nelson plaida en
faveur de leur augmentation massive. Il suggéra également une modemisa-
tion des missions militaires basées dans I'Hémisphere : 1l les voulait moins
voyantes, moins pléthoriques, et pronait une latino-américanisation plus
effective de la lutte contre le communisme. Il se plaignait qu’il n'y et pas.
aux Etats-Unis, « une pleine appréciation du rdle important joué par les
polices locales », et pressa le gouvernement de « faire droit aux demandes

a..man. mB.m:m_: de la police et des forces de sécurité des pays de
I'Hémisphére, en leur fournissant les instruments indispensables a I'accom-

plissement de leur tache ».
[l critiquait _mm. aspects « paternalistes » du programme de I"Agence pour le
aﬁd_onvﬁ.:ai International (mais, contre I'autre paternalisme, bien plus
grave, 5:2.02 du programme lui-méme — pas un mot). _(.m_:.mm ce :oUr:
wwmmz_m J_m_:.mqo ou la :7@:@. a.c sous-continent, mais I"Amérnique ._:::m o:o_-
- &,uMn M _.o_nm,omwmﬂos.wo__oa nw m~.,,Mwun_:“u_ r :_ .m_ Moﬁ ne nmCmmmmmOam pas a maintenir ce
INncapacité 4 assumer nos nmmvo:wmgmwmmomnuao . :om_,o e T o Dire
mE:ar:mco:.:m:oc:a._m 3:

special créerait un vide dans
ns cette region de forces étran-

intrument L

a.o N¢ pas parvenir & maintenir ce lien
_.InB_mvzoR et favorise
geres hostiles, »

~ Tout cela sonnait
‘maner de ses services 3

rait I'immixtion da

. IT des Affaires
vingt-cing ans plus tot
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pour la conférence de Chapultepec, quand la sécurité de I'Hémis
commence a obséder I'Amérique d’aprés-guerre. phére avait
Le président Nixon ne traita pas le Rapport Rockefeller siy les Améyi

par le mépris, comme il avait fait pour le rapport de JDR 3 gyr les o
de population. Il se contenta de le classer. Il ne réorganisa pas _”mm“_o.z.ma +
tion des affaires latino-américaines au département d’Ftat, i ne s’ ﬁ_m:u.
pas davantage dans les grandioses plans de sécurité chers 3 Zo_m% o
contenta de suivre la tendance générale — maintien dy statu el
I'THemisphére — et concentra toutes ses énergies présidentielles mcnq_“o -
en Asie du Sud-Est . il

Depuis la campagne des primaires de 1964, Nelson paraissait victime d'un
complexe de persécution; 1l avait tendance a se considérer comme la figure
de proue, attaquée de toutes parts, d’'une sorte d’administration paralléle
Position courante et fondamentale chez lui : mais, a présent, il était de plus e
plus porté a confondre I'impasse politique ou il se trouvait et tout le probléme
de I'ordre social établi. 1l représentait I'ordre; ses adversaires représentaient
I"'anarchie. (Ce code manichéen devait se retrouver, un peu plus tard, au ceyr
de la trageédie d’Attica.) Sa force n’avait jamais résidé dans la réflexion, mais
dans I'énergie brute qu’il déployait pour donner I'assaut a son environne-
ment. A peine avait-1l achevé une chose — un programme, un bétiment,
un voyage — qu'il se tournait sur-le<champ vers la suivante. Avant méme de
remettre son rapport sur les Amériques, il pensait déja 4 sa campagne de
réélection — 1l savait qu'elle serait dure — contre Arthur Goldberg.

Son nom et sa richesse continuaient de valoir & Nelson un prestige certain.
Mais 1l fallait se rendre a I'évidence : 1l était loin, le « citoyen » néophyte
entré en fonctions en 1958; et qu’était devenu ce manceuvrier extraordinaire-
ment habile qui, en 1970, exergait ses pouvoirs de gouverneur avec un flair et
une astuce mille fois supérieurs a ceux de ses prédécesseurs aowcw Al
Smith? (Comme [lavait observé Kissinger, Nelson avait peut-ctre un
« esprit de deuxiéme ordre », mais largement compensé par « une intuition
hors pair dans ses rapports avec les gens ».) Au fil des années, il €tait

| : . éme indirec i fin 1969.
| Nixon répondit tout de méme indirectement 4 Nelson dans un discours de la
« ... Nous aoa.ﬂom conscients que d'énormes forces de changement, explosives ?Am.wa s¢ mani-
festent en Amérique latine. Ce sont des facteurs d’'instabilité, clles provoquent des -
de gouvernements. Au niveau diplomauque, nous devons accepter avece réalisme, quels qu

. . & ; : du, du
soient, les pouvernements qui surgissent dans I'Hémisphére. » (A I'exclusion, bien entcody,
réegime de nﬂ.vzc 4 Cuba, nn.u. bientdt, du gouvernement Allende au Chili.) __,._o_“m.: “M.nn.:nn du
dans la politique latino-américaine en qualité de membre du conseil consulla s.w Sant A Jui d
Burcau de renseignements pour |'étranger. Son protégé Henry Kissinger ¢ M_B m&éuoq Allende,
la téte du .c:.-?:&::. « Comité 40 » qui orchestra en sccret i’ cito G

président du Chili, en 1973.
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wcoa:_voc<m:9mvown..w
| oute la gamme de moyens GORE 7 .
:.S\,q -_.nx:w:acn de son fief. Il avait mis at no_:.W:: M_Q_M
ol dans le pays : prenant €n main 1'appareil de I'Etat, 11 €

. . . g rsonnalité le moindre aspect du

B & %ﬂ nwv%wﬂw__rw:ﬂﬂwmﬂ _momv an_nca quarante mille Q:M_.o_m MNM
mo:umﬂﬂémé: la haute main. Il navait nul besoin an.pqwon: _M_Mo:no
“ﬂé::o:m. ce qui le rendait encore plus puissant. _n_ %M:%..EE MnBQ:on
des actes du plus pur arbitraire : par exemple, mBQma * du GOP ! de I'Etat
B r.Mcamow %o&ﬂﬂﬂa&&ﬂﬁ%ﬂ%.mw,ﬂ@& Morhouse avait
ol r des Rockeleller pends nees, . :
mﬂﬂ“ﬂﬁ%ﬁggg personnels d’emprunts contractes par le parti, ce qui

devait ultérieurement indigner le Sénat, quand Nelson vint solliciter devant

lui sa confirmation au posltc de vice-président. Ocm:@ il le gracia, Morhouse

était en prison a la suite d’une w:,m:o de concussion d _wmcn__m. m_m_.m”n”w:
trouvé mélé en tant que principal responsable de I'Office d Etat des
spiritueux. Or, Nelson aidait par douzaines _.cm. caciques du parti a mn caser
dans de hautes fonctions officielles. (En voict un nmﬂsb_n flagrant : il fit
nommer premier président du Trnbunal I'ancien naman-: du ,vm_d. pour
I'Etat de New York, Fred Young, puis I'autorisa a interrompre l'exercice an
sa charge pour prendre part a une campagne ¢lectorale et, la campagne ﬁ:_w,
le réintégra dans ses fonctions.) Comme le dit un démocrate (admiratif
malgré lui) qui étudia les années de gouvernorat de Rockefeller : « Dans
I'arbitraire, Nelson a dépass¢é Tammany ?. » Son administration ne ressems-
blait a aucune autre et son gouvernorat, par I'envergure et la puissance, était
presque aussi souverain que la présidence elle-méme,
Tous les quatre ans, Nelson se mélait au peuple, présentant une version
quelque peu théitrale du style plébéien, faisant sa cour aux minorités
cthniques en mangeant les plats qui leur sont propres; mais il se rendait
compte, tout comme les ¢lecteurs, que le personnage de « Rocky » ne faisait
plus im.wn.%ﬁ : on connaissait trop bien ses ficelles. En fait, il était presque
aussi fatigué de poser sa candidature que les New-Yorkais de la lui voir
poser; il en vint de plus en n_..a a faire fond, pour ses campagnes électorales,
sur des injections massives d argent et l'usage effréné des médias. Naguére
Sm_.nc“._mo.m _ammm une atmosphere de kermesse, elles ressemblaient plutot, a
MMWM“M ? an %. ensive d'une division de chars progressant inexorablement
-t & pas in¢luctable. C.: adversaire plus imaginatif aurait pu
v e Situation. Mais I'emphase guindée d'Arthur Goldberg
0 avait pour effet que de rehausser le pittoresque nelsonie .
a profiter des faiblesses de Rockefeller pesa plus lourd e

parvenu a mait
I'inténeur comm
vigourcux, sans égal

I. Grand Ol Party le parti républicai 3
Vid Farty, Kamn. (N4.T.
2 ﬁSSr__S : siége :2_-wc}uﬂcac parti am:.ccwuﬁ. (NAT)
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