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W,:o_a a cs,a.ncx - « Parler de I'abaissement d
cconomie, cest parfait pour vous, Mr ¥
vous & . . .
IS vraiment a nous voir renoncer — dans | 2l al
10 9% — a des bénéfices d 30 o v .mcE ¢ réaliser y iy
€ S0 7%, 30 %, voire 100 g

mettre au point ce que Nelson appelait une formu
association », la société dut faire le compte d
_mso.Q:Q:. En 1952, le gouvernement vénézuél;
avaient abandonné le navire. Au Brésil, on a

pertes séveres et a des faillites importa
decennie de I'IBEC devaient cofliter wvmn_mwhow._ﬁr% .wnarn e 1a premiér
[l alla trouver Junior dans I'espoir d’obtenir _.M millions de dollars,
camo_ n pour compenser les pertes de I'IBEC. « Pére qwgﬁ._ma_m ao.a il avait
besoin d’un million de dollars pour sauver I'IBE _M.._ %_:.85»@9._..2
:o.m:_om des :.e.zocx nationalistes latino-américains w._.mmmh_ma 52%_ s
.._:&m.os de son ﬁ:&x:.o: dans les affaires intérieures de leur pa am bon, en
unior. Et il n’y avait pas de quoi apaiser ses craintes a:m%. m“sc_osé.
Jamieson lui répéter que son fils était « probablement le zoa-%awé_,
numero un aux yeux du Brésilien moyen ». Junior consentit 3 fg_...o__s
secours de son fils, mais a une condition : qu’il mit fin a toute 'opé iny
apres le sauvetage de I'IBEC. « Entendu, pére », répondit froid i ¥
en quittant la piéce. , . Qv i s

En fin de compte, Nelson parvint a se procurer I’argent , jai
et _,_.wmh put repartir d’'un bon pied. W&Wo: __.QEWM: _Mu MM._%MM% _“w
battaient de _,mz.n“ 1l renforga les entreprises florissantes et se mit en quéte de
nouveaux domaines plus profitables a ses investissements. Ce qui était arrivé
au programme de distnibution de denrées alimentaires (CADA) résumait
bien la nouvelle physionomie de sa société. On I'avait sommé de réaliser des
ﬁao.mﬁ F:n@.mamnﬁm:w « normaux »? Eh bien, il ne restait plus, selon toute
logique, qu’a maximiser ces profits en construisant des supermarchés dans
tout le pays: ils vendraient des marchandises en provenance des USA et
étrangleraient le petit commerce. Loin de mettre sur pied une économie
vénézuélienne autochtone, son entreprise (prétendument de coopération
américano-vénézuélienne) contribua en fait a accentuer la dépendance du
pays a I’égard des biens de consommation US.

Le succés fut acheté au prix du principe méme qui avait présidé d la
création de I'IBEC et qui la distinguait des autres socCi€tés. Tandis
qu'intervenaient ces revirements dans la CADA et les autres programme,
I"IBEC faisait ’acquisition d’entreprises industrielles fort rentables aux Etats-

le « plus dure » de
€S echecs de sa —vm:oao s
€N et les sociétés pétrolidres
Vait cgalement assisté 3 o
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e d'équipement pour I'extraction du
ue de biens d €q' » es hydrauliques

. une fabrig fabrique de valv

Unis memes - la VD Anderson) et unc 1av - ’Arbor Acres
setrole & ﬁ_ﬁns_ﬂwomcn »). Addition ultéricure d _Bﬁonmwo@ e moitiiey
: Akron (la « Be . .t une des ﬁ_Cm mB:&nm cn .ﬂﬂﬁ "

¢ Connecticut, la masse impressionnante des avoirs

le on
arms, dans . ’ termes, ' uisiti
Fa . 3 mnamc:w_m la tint davantage de 'acquisition de

Q.W—Qémﬁ . [4 .AH”_—:— —O—‘¢ — o L ﬁ
fioit P %m ot florissantes, que du développement d :ﬁ:m:_:m

s au Brésil. A la fin de sa deuxieme décennic, no__a

I'IBEC provenaient d’Amérique latine ou

de la MOIT . i d’un tiers de ses capitaux. .

avait cependant w_mon moins d o Ia oD cience morale » de 'IBEC

PAIA existait toujours. Mais, en fait,

avait dispart’ de la Société jumelle & but non lucratif ne retinrent que fort

les prograrmi’s prés la naissance de 'IBEC. De surcroit, la symbiose entre

peu l'attention m..osm stait souvent plus complexe que ne le laissait supposer la

.Zc: . . . a
vi ancx ﬂw _mogma philanthropique ac:ogn,ﬁosﬁam:% 8.:8@.? :m
a._sm_oaw orés sa création, 'AIA avait, par exemple, fait procedet @ =
autre. 7eu 2P .-n de mais hybride au Brésil. Elle avait

stude de marche sur 1a Prov e .m_.m:wmn
: : lienne (Agroceres Limita a) se prep
découvert qu unc societe bres s L ) _

seul hybride implanté dans I¢ pays. Les
lancer dans la culture industrielle du y p bt -

t fournies 4 I'IBEC qui proposa aux pro .
st vec eux une nouvelle société. La nouvelle entreprise fut

, créer a ;
mmwm,mmﬂonmmmwwm? en grandissant, elle réclama de plus en plus de capitaux.
[es termes initiaux de I'accord, ‘mn_os lesquels o_Wm Brésiliens ?Mc:m_ﬁ:
acquérir 49 %, des actions au départ, puis 51 % au bout de dix u.:m.
s'avérérent utopiques, et les Brésiliens durent se .oo=8.22 .a une part
d'actions beaucoup moins élevée dans une société qui avait pris des
dimensions imprévisibles. Avec les années. la SASA devint ['une des six m_...m
importantes SOCIEtes productrices du mais hybride dans le monde, et I'une
des étoiles dans la constellation des sociétés satellites de I'BEC '.

Le changement de politique de I'IBEC ne se produisit pas en un jour. Mais
la société, elle, ne cessait de grandir. A son vingtiéme anniversaire, son
chiffre d'affaires annuel avait dépassé les 200 millions de dollars, lur valant
de figurer sur la liste des « 500 » établie par Forfune, ¢n compagnie des
autres géants de 1'économie US. Elle comptait plus de cent quarante filiales
dans trente-trois pays, avait a son actif des sociétés d'investissement a capital
variable, des compagnies d’assurances, des sociétés immobilicres et une
multitude d’autres entreprises. Elle était devenue une société pionniere —
mais pas tout a fait dans le sens prévu a I'ongine par Rockefeller. Loin d'étre

|. Autre exemple des effets de ce changement de vocation au Venezuela. Lorsque I'IBEC
M.Rau de se lancer dans la production laitiére, il y avait un concurrent mcﬁgposn.i_u._:_ug. La
canw&mu_n de Rockefeller parvint a couper 'herbe sous le pied & I'Inlaca en mélangeant du lait
en poudre dilué — provenant de surplus ahmentaires US — au lait frais. Quand elle ecut
monopolis¢ ke marché (procédé qui n'éait pas sans rappeler I'histoire du grand trust la

Standa ™ | o
o rd), la Société fit monter le prix du lait a 32 cents le litre, 50 % plus cher qu'aux Etats-
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une societé semi-phil; | |
:._anwmn:_ﬁm semi-philanthropique destinée ; d
:o:,< _q ,m acva_u_n_m:oo latino-américaine, "'IBEC était la o fonda nen
clic forme d’entreprise — |; Inati Qoo .
ouvell s¢ — la multinationale US
,:n, » 4 " > . " o , m< .Q
disséminés aux quatre coins de la planéte — qui m:m.: de .
v

de la vie éco |
¢ nomique du monde sous
XX siécle. FeEveloppt dans la

CNIr un fait ma:
Majeur
seconde BC_:m du

_ Tandis que Nelson multipliait ses efforts pour amener I'|BEC
an.m profits, Harry Truman préparait son second discours Ina
un plan daction en trois points dans le domaine des relati

:m_m?. Les aacx. premiers mo:zm n'étaient que la continuation de
anterieurs, mais le troisiéme, promettant un « accord co Programmes

P:.?BQ _w sécurité am:m._w zone nord-atlantique », 8:&:&%#: visant 3
point de départ de la politique ctrangere américaine : une allj ol
de temps de paix — 'OTAN — assortie de pouvoirs ﬁ.a_smoowﬁ_mzoa B

Tandis que se préparait I'ébauche du discours Inaugural, le oy .
proposer un quatrieme point, émanant de Ben Hardy H:r movqwm._ansﬁ.ma it
departement d’Etat qui avait travaillé pendant la m.:nna =“ Sham_a o
Jamieson au service de presse du Bureau du coordonnateur :ﬂo _,Mam_ o_8.= ¥
les programmes d’assistance technique de I'OIAA et par les n_wzm =m~.5.o e
ment mis en ceuvre par Nelson aux débuts de I'AIA, Hardy su .B.M peis
president exprimat son appui moral & un programme a.mm&&mmmw ~_ %:.o :
au tiers monde, ce qui ajouterait une note idéaliste a son &mMnoc:sco
emousserait quelque peu le caractére belliqueux du Point 3. A Ia aQM. a
minute, Truman introduisit la proposition Hardy ao_m::ma. un « =o=<~M”
programme audacieux » d’aide technique et financiére. Les capitales du
B.o:ao .Q.:_S _o:n_.Q:. _.n président pour son sens de I’histoire et pour la
generosite de la proposition — connue désormais sous le nom de « Point 4 »
— et ne retinrent rien d’autre du discours inaugural.

,> _.m lecture de ce texte, dans les journaux du matin, Nelson fut ravi. II
n'avait eu aucun contact avec la Maison-Blanche depuis que Truman |'avait
mis anro?.:o_m ans et aa.:: auparavant; mais il envoya immédiatement une
lettre au president pour lui dire que le Point 4 constituait I'événement majeur
en Uo_:_np._o étrangere depuis des dizaines d’années; petite flatterie, il ajoutait
que ce Point 4 était propre a assurer a tout jamais la place de Truman dans
les manuels d’histoire.

Cette formule flatteuse trahissait chez Nelson le désir impatient de
retourner & Washington; mais il ne regut pas d’invitation. En juin, Truman
demanda 45 millions de dollars pour satisfaire au Point 4 — la relative
modicité de la somme indiquait nettement que ce programme n’avait éveillé
son intérét que pour ses effets rhétoriques. Nelson se rendit maintes fois a
Washington pour témoigner devant des commissions parlementaires de ce
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de I'AIA et de I'IBEC en
tion des projets de lois dont
reprises sur la nécessité de
ffice qui échapperait au

ses activités au sein

rrait servir a |'élabora
il insista a plusieurs
programmes, un o

aient enseigne

ui av .
que lating, et qui pou
vait faire 1'objet:
mise en euvre de ces

que It
Amert
_n.mucsp 4 de
créer, pour la
OOb:.O_O QC

Le méme
de leur entre

«té. Nelson cul I'occasion de rendre visite au président; mc\no:_.m
Qo... il émit 'idée que la ferme position aom pays _u.:zo.

vricains 4 ”._ch en faveur de I'intervention US en Coree Em::.m_.“ un
E:m:nm_w_mn reconnaissance. Truman en tomba d’accord et Nelson, désireux
discou

roposa de « réunir quelques idées » qui .vocqa_oa
m*.%no.:nq, woﬁwmmua%mwwmm _m%mcoszoa de son discours. Le nqﬁﬁo::ﬁ::
o E__nmﬁ.zﬂm_mo: 4 son secrétaire d’Etat Dean Acheson, qui _um<m:.vm.m
N §.8_. M:can de Rockefeller a San Francisco alors que lui-meme mm_.mu:
Oubse mon Pasvolsky et les autres membres de la Division a.om m:.m_ﬂm
%mn%»ﬂo:&&. Acheson regut les suggestions de Nelson avec politesse, mais
il n’ jamais de discours. | o .
: _mw“ m_%\._M:BMB 1950, toutefois, Truman nomma Nelson a la .?o.m.am:On aac:
Comité consultatif de développement SS.Bu:ozm_. charge d’émettre des
suggestions sur la mise en application du v.o:: 4. L’exaltation Am.WOon).n:Q,
4 'annonce de cette nomination s’accrut d mc.::: :.Vaaco le nnnmﬁo—: lui eut
donné a entendre qu'il voulait voir le O.oB:m preparer _o.. terrain, pour ce
nouveau programme d’aide, sur le modele du ﬂom.éﬁ. présidé par Averell
Harriman et qui avait nagueére jeté les basesde la ag__mm:o:,ac plan Marshall.
Nelson mit une condition a son acceptation : en vue précisément d’assumer
ce role d'envergure, il fallait éviter de limiter I’étude a I'aide technique, mais
I'élargir au probléme global de I'assistance économique au monde sous-
développé.
Constituant son équipe de travail, Nelson recruta son vieux professeur
d’économie politique de Dartmouth, Stacy May, qui s’était employé a
linitier 2 Marx et au péril communiste, et dont il avait souvent sollicité avec

confiance les conseils d’ordre économique a propos des entreprises de 'AIA
et de I'IBEC; également, I'avocat Oscar Ruebhausen, de la Debevoise,

Plimpton and Gates, a qui il avait recouru de plus en plus fréquemment pour
les questions juridiques, Lockwood étant de plus en plus absorbé par les
aflaires du bureau familial.

Au bout de cing mois de travail, le Comité de développement international
publia son rapport intitulé Associés dans le progrés, qui mettait I'accent sur
_”_Bvo:wzao du capital privé comme clé du développement, soutenu par
I'aide gouvernementale en ce qui concerne les routes, les équipements
portuaires, l'irrigation, les installations électriques, c’est-a-dire « I'infrastruc-
ture ». Mais la proposition la plus importante, particuliérement chére a
zn_mo?.anoa.amaam: la concentration de toutes les principales activités
cconomiques a I'étranger dans un office central, une administration des
acivites economiques US outre-mer, dirigée par un administrateur unique et
n'ayant de comptes a rendre qu’au président.
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Le Point 4 avait déja été attaqué par la droite conse :
traite de plan destiné a fournir « un berlingot de Jait 4
Rockefeller partit donc travailler au COrps un certaj
potentiels du Congrés, par exemple les sénateurs Taft et
quil s'employait & rassembler des appuis de ce cOté, il p¢ :
opposition bien plus puissante qui s'organisait parmi Jes :.m Bligeai ne
de I'Exécutif.

Une fois assuré du soutien de Taft, Nelson vint
nouvelle au conseiller spécial du président, Averell Harr:

. : . : riman, autorjt
le domaine des programmes économiques a destination am_: | OMtE dans

de I'administration de la Coopération économique (le fameux off;
administrait le plan Marshall), bientdt supplantée par le zocw _aa qui
nelsonien. La rencontre ne fut pas couronnée de succes © office

. : ‘ex
Rockefeller se heurta au roc Harriman, qui avait JOué un réle §Moc“m=8 de
la politique étrangére de la derniére administration (de méme ac—m amwm
n

Francisco) et qui voyait a‘mam la proposition de io_.moz une simple tentatiy,
pour se nosﬁ.:coq une smecure. En termes mesures, 1l annonga a Nelso ..n
avait le projet de continuer I'action de I'ECA (pourtant Créde o
temporaire) et d’étendre son champ d’action plutét que de lancer Je s
office proposé par Nelson dans son rapport. P

Zo_mo: fut m:w_mn._mi m:smm.vmn mai.m& G. ZEQ Jr (qui OCcupait sop
ancien poste de secrétaire adjoint chargé des Affaires Fz:o.msma&:av .
temoigner devant la Commission des affaires ¢trangéres de la Chambye 4 "
representants. 11 profita de I'occasion pour tenter de soulever une lame m
fond en faveur de son administration économique d’outre-mer. Aprés un
rappel de ses ax?.w:o:nom passeées dans les affaires latino-américaines, ] e
_ms.om dans une aoo_mB.:o:. soigneusement préparée qu'il intitula Nouveay
point de vue sur la Sécurité internationale : « En tant que nation, nous
representons 67, de la population du globe et 7% des terres emergées. Juste
avant la derniére guerre, nous produisions environ 33 /o, bref, un tiers des
produits manufacturés dans le monde, et nous détenions un tiers des réserves
mondiales de maticres premieres, les uns et les autres s'équilibrant. » Nelson
ctala ensuite devant la Commission les diagrammes statistiques mis au point
par ses assistants pour illustrer la croissance comparative des biens
industriels et des matieres premicres de 1899 a 1951, montrant que la
production industrielle US atteignait a présent 50% du total mondial, alors
que leur production de matiéres premiéres stagnait a un tiers. « Ainsi,
expliqua Nelson, il y a un abime entre notre production industrielle et notre
production de matiéres premiéres. Nous dépendons a présent de pays
etrangers pour plus d’un tiers de nos besoins industriels en matiéres
premieres... Question : D’ou tirons-nous les matiéres premiéres que nous
importons? Réponse: 739, de nos approvisionnements en matériaux
d’importance stratégique et vitale proviennent des régions sous-développées.
Il faut se faire a cette idée : les Etats-Unis ne trouvent plus la base de leur
propre sécurité a l'intérieur de leurs propres frontiéres. Fait pour le moins
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istoire de € »te indépendance — du moins
¢ étant donne notre histoire de compléte indépendance d
» ¢ : L
susprernc 1. » . T :
le va:zo:,{:ocw | fait ccuvre de pionnier dans I'édification du

. .ns. Nelson avail | A ks
En ::aﬁ____m, «ces par lequel Washington enserrait a present la planete
‘alhhlances Pe

[ a loi au sujet de laquelle 1l chom,: €S conclusions %ﬁﬁ&mw _W_H w__m
lle, n.oE:: sur 1’élaboration d un ?om_meBM sty A
pays étrangers.) En 1947, les a_mvom:_osm.. e -

duites dans les faits par la conclusion du pacte de

.f.%f?..:._c
enticre. (
e massive aux

tair e A
»c avalent €€ . e3 Aal P uw Do o

O,%:_aﬁwﬁ des accords de défense d’apres-guerre. Certains .QQEQQ.:M

Rio, P& ¢ néanmoins d’avis que les menaces de conflits en Amenque

/ Wam:ﬂ: > 50 5 lital )
ce .EQME_SEE principalement du grand nombre de ses regimes militaires
Jatine res

»» Pintervention de Patterson, secrétaire a la Guerre, le ﬁo:m‘am .:,mé:
o - mpressement a dégager les fonds nécessaires pour equiper les
i mm_ncs.m mo latine. Mais qui aurait pu s’étonner, apres la signature
armécs ¢ ?ﬂm QRBE:J livraisons d’armes, de ce que les seules opérations
du pacte € = ¥ fussent des coups d’Etat, au Pérou et au Venezuela?

lital importance . , . ..
3::&%“%53_@ gouvernement réformiste de I'’Accion democratica fut
>”<2¢w et ::m, feroce dictature militaire fut instaurée par le général Marco
re

pérez Jimenez. Une des premicres actions du nouveau :.wm_.Bo.c au grand
ulagement de la Creole Petroleum et des autres sociétés, fut I'écrasement
%_ mouvement ouvrier <mjﬂcm_mn.a. | | ..

Tout en considérant I'aide :.:__S_B.SBBQ essentielle a tout \nnomn:ﬁ"s»
de sécurité, Nelson était convaincu qu’elle devait trouver place dans un n.w:
J'ensemble comprenant autant d’efforts sur le v._ms économique et social.
Assistance technique et programmes. de santé publhique n’étaient pas
seulement nécessaires pour E:m:o.a_. I'image de marque US dans _Q.w pays
sous-développés; il s’agissait la a._s.,B&EQcRm essentielles au ao.:n:o::m-
ment de I’économie sur lesquelles reposaient en fin de compte la puissance et
la sécurité nationales. « Par exemple, impossible d’obtenir a: So_.zo.:oco
d’Amazonie pendant la derniére guerre, en raison des maladies n:aad._nﬁm
et des carences alimentaires des habitants, expliqua Nelson a la Commission
des affaires étrangéres de la Chambre des représentants. Il fallait d’abord
vaincre ces fléaux, si on voulait mettre la main sur le caoutchouc. Force est
de constater que tous ces facteurs sont interdépendants, surtout dans les

régions sous-développées du monde. »

]. Le terme de « sécurité » dont Nelson ponctuait ses remarques était devenu un de ces mots
a forte charge affective et ayant de multiples résonances quand 1l s’agissait de la nation. Sécuriré
sociale : cette formule avait contnbué a I'introduction d'une grande partic de la législation
reformiste du New Deal; sécurité collective : sous cette banniére, Washington avait abandonné
sa neutralit¢ pour entrer dans la guerre mondiale; séawrité intérieure : cette obsession avait
empoisonné le chimat politique du pays au début de la guerre froide. 1l était normal que les
fréres intégrassent ce terme 4 la vision et aux perspectives de la dynastic dont ils faisaient partie.
« De méme que les chances de gagner de I'argent ne sont plus les mémes aujourd’hui que du
temps de mon pére ou de mon grand-pére, de méme les occasions d’assumer un service public
ont change... La grande idée de grand-pére était le salut des dmes. Pére, lui, disait qu'il fallait
faire quelque chose pour maintenir les gens en bonne santé tout en sauvant leur dme. Ma

Wm:hnﬂ:.o.: est peut-€tre d’accord sur ces deux principes, mais elle ajoute que les gens ont droit a
nie. »
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En conclusion de son discours & la Chambre, Nelson dema
insistance la création d'une administration des activités oocsoam: -
outre-mer pour orchestrer et soutenir, avec l'aide et Jes mmBEmEow US
vernementales, le flot de milliards de dollars du capital prive m_:m:.o_%m 2ou-
le monde sous-développe. Cette suggestion suscita I'enthous; e

d avee

représentants. Mais Rockefeller ne fut pas invité 3 se rendre au mmw_:o s
s'expliquer. Comme 1] devenait ¢vident qu'il avait échoué dans sg M ~ e
pour créer un nouvel office chapeautant I'ensemble des activités moozoi.m:sw
US a I'étranger, 1l demanda une entrevue au président Truman et Iy; nmsq__mca
démission du Comit¢ consultatif de développement International >:$
arrivée a la Maison-Blanche, 11 rencontra par hasard IE.:.Bm:. c.moz
sortait. Les deux hommes se serrérent la main et s'observérent m<Mo_ =
cordialité circonspecte ; Nelson dit : « Je ne fais qu’entrer pour 9@98%%“

démission de président du Comité consultatif. »
« Oh non, s’exclama Harriman. Le travail commence 3 peine! »
Rockefeller sourit d'un air entendu, et entra annoncer sa décision. Cette
démarche n'était pas sans rappeler une entrevue semblable 3 |a Z._mmmos.
Blanche, six ans plus tot: mais, cette fois-ci, il n'y avait aucune surprise de
part et dautre. « Nous eumes une conversation trés agréable, dira plus tard
Nelson. Il n’aurait pu étre plus aimable. »

En mars 1952, A. A. Berle junior nota dans ses carnets que Nelson, avec
l'aide de Wally Harrison, avait aménagé une « petite maison » derriére [e
Musce d’art moderne, « centre d’'un groupe trés restreint et singuliérement
esoterique de gens sérieux ». Nelson n’avait pas oublié les jours fiévreux
d'avant-guerre, ou le « Groupe » et lui-méme avaient élaboré en toute
indeépendance une politique dont le gouvernement avait di tenir compte, et il
etait prét a s’y essayer de nouveau. En compagnie des fréres Rockefeller se
retrouvaient dans ce petit club Berle, Harrison, Jamieson et Ruml, déja plus
tres jeune. L'idée €tait la suivante : toute personne parrainée par deux des
membres pouvait venir discuter en déjeunant. Parmi les sujets abordés, il y
en avait un qui allait sans dire: que restait-il a faire aux fréres — en
particulier a Nelson — maintenant qu’ils avaient en main la puissance et
'influence attachées a leur nom? Rappelant cette remarque de Nelson : « Si
e systeme capitaliste s’avére pour le moins capable de réalisations, alors c’est
hien aux fréres Rockefeller de jouer » — Berle commenta : « L'’influence des
freres Rockefeller est une grosse bulle a laquelle Nelson tente d’imprimer une
direction intellectuelle et philosophique. » .

Sa récente expérience a Washington avait été démoralisante. L'administra-
tion Truman avait accepté ses idées mais lui avait refusé le role de promoteur
qu'il avait le sentiment de mériter. Mais, a présent, cette administration
arrivait au bout de son rouleau et les Rockefeller soutinrent la candidature
du général Dwight D. Eisenhower aussi massivement que celle de Willkie et
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de Dewey par le passé, et avec des cgsgm de .m.co.omwm. vnwcoo,cv n:._m. grandes.

ncle de Nelson, Winthrop .>E:o? avait jou¢ un role amo_m,_.w pour
LR . Fisenhower de se presenter, puis dans l'organisation de I'énorme
8=<u._=,2.w<h:,c§o destinée a soutenir Ike contre Taft a la Convention du
o an&:. Nelson avait donc toutes les raisons de penser que, dans
R_:_ m%P__u:BSo qul s’ouvrait, il pourrait vaincre toutes traces de sentiments
b amm_m?__m:o:m 4 Washington et s’élever a une situation de premier plan
E::o_o domaine des affaires étrangeres. Lorsque, une petite semaine avant
%:M_Mn:o: Eisenhower le nomma a la téte d'un Comité consultatif pour
m.os amm:o.: du gouvernement, chargé de balayer les vieilleries administra-
rﬁmﬂm vingt années de régne démocrate, il parut évident que son heure avait
%M_,_M mmmﬂ%.~ pas tout a fait le poste auquel il w%mmm:.. Ses sentiments
anticommunistes, avec _,mmmwm.é.:o: de la guerre froide, ¢taient ané::m chez
lui un véritable prurit. Il désirait fort se trouver aux premicres lignes .ﬂm la
politique, mais, au département a,_‘er on n’avait pas encore oublié ses
menées de San Francisco, sept années auparavant, et le _.,&ocﬁc_n Uc:om
(bien que réconcilié depuis longtemps avec Zo._mozv entendait proteger a fond
sa propre position d’avocat-conseil du .E.&as: pour les ):,m_am ¢tran-
géres . Le poste obtenu par Nelson n’¢tait peut-€tre pas brillant, mais il
avait le mérite de lui permettre de rencontrer fréquemment le président et son
chef de cabinet, Sherman Adams, ancien étudiant de Dartmouth lui aussi,
qui s’était trouvé a ses cotés au conseil d’administration de I'école.

En qualité de président du Comité consultatif présidentiel pour I'organisa-
tion du gouvernement, Nelson put aborder la politique étrangére par la
bande. Une des premiéres suggestions de son Comité au président élu fut la
création d’un poste, indépendant du ministére, visant & coordonner le travail
des quelque quarante services concernés par tel ou tel aspect des Affaires
étrangéres. Mais ce plan heurtait de plein fouet les intéréts de Dulles, qui
devait étre la Némésis numéro un — mais non pas la seule — de Rockefeller
dans I'administration Eisenhower. Il y en avait une autre: I'adjoint de
Dulles, le général Walter Bedell (« Beetle ») Smith, qui venait d’abandonner
a Allen Dulles, frére de Foster, son poste a la téte de la CIA. Ancien chef
d’¢tat-major d’lke, « Beetle » était un personnage clé de 'administration, la
seule filiére siire pour arriver a étre regu par le président. (Outre les rapports
de confiance qui existaient entre les deux hommes, Ike faisait grand cas du
talent de « Beetle », unique a ses yeux, pour « coucher les décisions sur une
feuille de papier ».) Par une de ces curieuses aberrations assez fréquentes

1. Dulles savait pertinemment qu'Eisenhower ne I'avait pas choisi d’emblée comme secrétaire
d'Etat, Ike avait d'abord pensé a John McCloy, mais le sénateur Robert Taft avait opposé son
veto, le trouvant trop .?.o.o:o des « banquiers internationaux » et des « New Dealers de
Roosevelt », et, par implication, des Rockefeller. (« Depuis 1936, tous les candidats républicains
a la présidence ont €t¢é nommés par la Chase Bank », accusait Taft avec amertume aprés sa
mﬁmzo 4 la Convention de 1952.) Dulles faisait également partie des classes dingeantes de la cote
=S1, mais son anticommunisme militant lui donnait le sur McCloy (plus particuliérement en
€ Quiconcernait I'Asie, cheval de bataille de la droite me_& réactionnaire).
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