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LES ROCKEF ELLER
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Mwmgohmm:_oﬂw%omﬂmmwwwwd %%o:n ,a_m %Mama:o WOO_AQ,m:aﬁ, tous en avaient
en nmao:_,mmn a redoubler Q,MM%. e. Denuis o mﬂ.:c_w Ak,
araculicr, a gie. Depuis son entrée au 26 de Broadway,
celui-ci était devenu administrateur du Rockefeller Center; il s’agissait a
présent de louer les bureaux, dans la conjoncture défavorable de la crise
Nelson s’y langa a corps perdu. |
_.umnoan .a:,mo:o pour essayer d’attirer des locataires! L’Empire State
Building lui-méme (avec Al Smith pour président et un ascenseur fait expres
pour emmener les touristes voir le toit d’ou King-Kong abattait des avions
de combat ') n’était utilisé qu’aux deux tiers. Mais Nelson réussit de fagon si
spectaculaire que son concurrent dans le domaine de I'immobilier, August
Heckscher, déposa plainte contre lui, exigeant 10 millions de dollars de
dommages et intéréts : il accusait Nelson d’avoir versé de I'argent pour lui
enlever des locataires, et de leur avoir proposé des loyers si avantageux qu’ils
ne couvraient méme pas les impots immobiliers, les intéréts de I'investisse-
ment et les frais généraux des immeubles du Centre. Mais Nelson, qui
mesurait parfaitement I'importance qu’il y avait a faire triompher I"aventu-
reux pari de son pére, continua a aller de I'avant, utilisant ses remarquables
talents pour remplir les locaux vides et se faire des amis — nmn,mmnan_m, le
jeune George Meany 2, dirigeant du syndicat new-yorkais du batiment, qui

Im célébre, se réfugie au sommet de 'Empire

% igantesque qui, dans un fi : : :
LAOBDEOANE SEULEGTE g fréle Américaine qu'il a enlevee.

State Building, tenant prisonniére dans une de ses mains une

Nd.T. . . . :
A 72 _Lrv syndicaliste George Meany réalisa la fusion entre deux grands syndicats rivaux, 'AFL

et le C1O. dont il devint le président en 1955. (N.d.T')
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, rise a 'abri de toute greve et devint par la suite un contact
maintint L2 t [l s’arrangea meme pour apaiscr la tempéte soulevee par

politique ::mwmwmdm de Diego Rivera, seul incident survenu pendant la
inturc

- ion du Rockefeller Center 1 | | | ‘ b

construct! liste des relations publiques du Centre, semblait

—0 m~ : ~.m v . ., « s | 4 ’
Zm_mozm_mmww wcvaososon? selon la description d’un journaliste du New
rendre

P de gracieux petits discours, 4 la maniere d’un entraineur de vmvroﬁ
Yooxer, ¢ culierement bien réussi », pour les 1naugurations

. i aurait parti . . :
de lycce em% _mmasw”a et des rues qui les séparaient. Si le Centre trouva le

BRER d’affaire dans la sombre conjoncture @8:035% de _ouw..
d'abord sans pertes puis, Bm.aa,,méo profits, mo.:: en grande partie grace a
En récompense, Junior I'en nomma président. |

Sy "] se langait dans une entreprise, Nelson faisait toujours preuve
a,,__%amw@a apparemment m:mnp.:mmzo. Il Qm:.omnmc_a aw se oo:mm_o_nmn a
plusieurs activités a la fois et de sarranger pour o.SE_.a un __,o: entre elles, ﬁ“
différentes qu’elles fussent au départ. C’est ainsi qu’en méme temps qu m_
s'engageait a fond dans les affaires famihales au wOo.rmmn:mn Omzﬁﬁ I
svoluait également a l'avant-garde du mouvement artistique. Umvc_m, sa
premiére annee universitaire, il partageait la passion de sa meére pour l'art
moderne; par ailleurs, il avait acheté a Sumatra, pendant son voyage de
noces, la premiére piéce (un manche de couteau en forme de téte reduite) de
ce qui allait devenir la plus belle collection d’art primitif de tout mm pays. Peu
aprés son retour a New York, sa mere I’avait fait entrer au comite o.o:mc:ma
du Musée d’art moderne (MOMA). A I'époque, il tentait de réussir hors du
Bureau familial et, peut-étre en réaction contre 'aversion bien connue de son
pére pour le modernisme, il s’était engagé a fond dans cette voie; 1l avait
dénoué les querelles intestines qui sévissaient dans I'administration du Musée
et s'était fait élire a son conseil en 1932. (Il devait dire plus tard : « C’est au
Musée d’art moderne que j’ai acquis mes talents politiques. ») Abby, en sa
double qualité de mére et de fondatrice, avait I'eeil sur la carriére artistique
de son fils; en 1935, 1l devint trésorier du Musée et, quatre ans plus tard, il
fut élu président.

Certains membres du conseil d’administration mettaient en doute son sens
esthétique, sursautaient quand ils I'entendaient appeler la collection perma-
nente « les trucs d’en bas », et supportaient mal de voir des spécialistes de la

l. Le célébre artiste mexicain avait d’abord été pressenti par Nelson pour réaliser les
peintures murales du Centre. Nelson possédait plusieurs de ses toiles, et Rivera était fort
apprécié d’Abby; il avait réalisé un portrait de Babs jeune fille auquel elle attachait beaucoup de
prix. Mais 20_8:. réagit vivement devant ce qui prenait 'allure d'une satire du capitalisme :
piliers de tripot dégénérés, filles m:owmc_nm au demnier stade de la syphilis, capitalistes rapaces.
.Twocznaﬂc qui _..z aocoa.nn vase (du fait de I'anticommunisme virulent du jeune Nelson)
o_“.”. insertion dans I'euvre d'un grand portrait de Lénine. Il tenta d’obtenir la suppression de
: ch _a_umnaoﬁ:a»_ncﬂ. Devant le refus de Rivera, Nelson Rockefeller essaya de faire enlever
et 5&2 la placer au Musée d’art moderne. Il échoua. La crise éclata ; I'cuvre de Rivera fut

uree du Centre, mais Nelson parvint 4 convaincre les New-Yorkais qu'il avait été plus que

W.S:icx. et d 9. preuve ensuite d'assez de bonne volonté envers Rivera pour bientdt renouer
vec lui des liens d’amitié.
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S empecher d'admirer la fagon dont il suscitair o MAIS ils pe

m_,p:m_.mrﬁ: les assises du MOMA. En 1939

am:c::.ﬁ:c.: dans les locaux de la 54¢ _f,_o (p:

generosite des Rockefeller), I"Inauguration mo_as_:u_ﬂ :m: )

discours de Franklin D. Roosevelt, retransmis a Ia m "

Zw_mo.z A. Rockefeller — qui s’arrang wpenr

existait amnca dix ans et avait déja connu avant Juj d’ . i IOMA
Les affaires mﬁ.:m.:acom et I'art des affaires se confondaj

prince du v,mmno?.. comme Il'avait surnommé la presse m
comme le président du Musée d’art moderne, venu en visi

ao_,.mmq.:mﬁ a New York une exposition sur les
mexicaine.

,_,b vie de Zn_mﬁwz wS: exceptionnellement intégrée aux valeurs Rockefel
,_,.2 ou tard, 1l était inévitable qu’il fiit attiré vers les puissantes " o:_on
petrolicres avec lesquelles sa famille continuait d’entretenir des liens ammm_ﬁmm
En 1934, au moment de son retour au bercajl familial, il était entré mﬁ_@
Chase sur le conseil de Debevoise, afin de se mgwm:mnmo_. avec mmom

fonctionnement et de comprendre co , it 2
sl mment elle s’adaptait a to
des intéréts de son pére. P ute la gamme

, Mais ce qui E&R&.&: réellement Nelson a la Chase, c’était le département
ctranger et les relations avec la politique internationale et les sociétés

\

pétroliéres. Son pére avait refus¢ de répondre a toute correspondance
concernant la mS:awﬁ“ 1l avait tout fait pour accréditer I'idée fallacieuse
que, sauf en cas de crise morale extraordinaire — comme 1’affaire Stewart 2

— les Rockefeller étaient dans la Standard de simples actionnaires sans
influence particuliére >.

1. Dans son histoire du MOMA, le critique d’art Russell Lynes écrit : « Il est indubitable que
les Rockefeller furent la famille régnante du Musée et que la aw...:unmo. présente dés la naissance
du Musée... est toujours la. » Apres Nelson, David reprit en effet la présidence du Musée, puis
Blanchette, la femme de JDR 3. La famille était admirablement placée pour imprimer son sceau
sur le développement de I’art moderne en Amérique et favoriser la carriére des artistes qu'elle
protégeait et dont elle collectionnait les ceuvres, tout en contribuant a établir certaines normes
esthétiques. Outre les relations que Iui procuraient le MOMA et d’autres musées, la famille etait
bien placée pour maintenir la cote des toiles qu'elle possédait, comme on s'en aperqut lors de
I'’enquéte a laquelle fut soumis Nelson pour confirmer sa nomination a la vice-présidence des
USA : il reconnut que la valeur de sa collection atteignait, au bas mot, 33 millions de ao__m.a.

2. Stewart était le dirigeant de I'Indiana entré en rébellion ouverte contre la famille et

finalement écrasé par elle. (N4.T.) . . SES .
3. Dans I'une des lettres qu'il envoyait périodiquement a tous ses fils, Junior écrivit :© «
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it pas oubli¢ pourtant les visites des présidents des diverses
n'aval

Nessof dard a la 54° Rue et leurs longues &mocmmmoam avec .._ unior.
s de la Stan . 4ec Junior n’avait jamais caché qu’il etait en
donc aucun scrupule a utiliser les

Au cours N lui-méme n’avait

- Nelson 1ui , | & =,
fait le vm:o_: ‘famille et la puissance qu elles Jui conféraient. .
relations d & tissage a la Chase, il se ha avec Joseph Rovensky

ble du département étranger de la ,cm:nco.
ux dirigeants des cartels internationaux controlant les

qui, INcl A i’ :
connaisssy _ﬂ,.mm?mwmnaamam. Rovensky était également bien introduit
marchés d¢ alités du monde du pétrole. Lorsque Nelson

. . Sm_,moaz
aupres %m :Movm%w oo_ﬂsa représentant de la Chase, en _oum.Woé:w_Q

g0 ts et observa avec satisfaction comment son jeunc
_.»am : =o%%mmmuwﬁwm§€=_2 les entreprises amnm:am:m de la mv:m:m.
R.o ok oom familiale, d’'une maniére que son pere n'eut pas 0se mao.n:wn aussl
s nt roanm_n Fred Gehle, vice-président de la Chase, le pria de faire
o:éﬂgo» _» banque les comptes des sociétés de la Standard Oil, Nelson
e Mmm_” « J'ai discuté longuement avec lui [le trésorier de la Standard du
znin._n_a.oﬁ. hier, il se prépare a transférer, n.ﬁ: a petit, une vingtaine de
comptes de leurs succursales a la Chase National Bank... A mon retour
d’Europe, je m'occuperal, avec la Socony Vacuum [Standard de New York],
de I'éventualité d'un lien plus étroit... » b SR .

Les discussions parmi les grands wn:o__n_.m internationaux, dans leurs
unions de Londres et de Paris, portaient sur les fabuleux gisements du lac

Maracaibo, qui firent du Venezuela, en un tournemain, le premier
producteur mondial de pétrole aprés les Etats-Unis. n_cm de cent SOCIEtES
staient en compétition pour le brut vénézuclien, mais a la fin 1l n en resta
plus que trois qui s'assurerent le controle a 99 % de la production : la
Standard du New Jersey (qui avait acquis les biens de la Standard d’Indiana
i 1a suite de la bataille contre Stewart) avec 49 %, de la production; Shell
avec 36 % et la succursale de la Gulf avec 14 7. Le plus grand producteur
vénézuélien était, de trés loin, la Creole Petroleum, joyau de la couronne
dans la constellation de la Jersey. C’est cette Société qui intéressait Nelson. Il
demanda a son pére d'échanger des actions de la Standard, qui figuraient
dans son dépdt personnel, contre des actions de la Creole Petroleum en
nombre suffisant pour lui permettre de devenir un actionnaire de poids et
entrer ainsi au conseil d’administration.

lemps & autre, mon pére recevait, comme moi, des requétes de tous ordres émanant tantdt
d'actionnaires et d'anciens cadres de I'une ou plusieurs des sociétés de la Standard, tantdt de
gens qui avalent I'impression, d’une fagon ou d’une autre, d'avoir été lésés par les agissements
des dirigeants ou des représentants de ces sociétés. Pére n'a jamais entrepris de répondre
directement & ces es, et moi non plus. Cette politique nous met a 1'abri de I'embarras
qu'on peut éprouver 4 se pencher sur des griefs personnels et & répondre a ce type de requétes,
ainsi que du danger inhérent & toute position suggérant un controle quelconque des entreprises
mcnna desquelles, en raison de notre grande quantité d’actions, on pourrait conclure a notre
ntluence prépondérante. Cette politique s'est révélée sage, et je vous engage tous a la faire
volre pour la protection de la famille. »
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1935 marqua un tournant dans I'histoire de la Creole Petroleum et des
autres soci¢tés qui controlaient la richesse pétroliere du Venezuela, car 3 |q
mi-décembre survint la mort de Juan Vicente Gomez, dictateur depuis 1908
Le régime de Gomez avait été I'un des plus sanglants et des plus corrompus
de T'histoire de I'’Amérique latine. Mais, tandis que les Vénézuéliens
gémissaient sous sa botte, les compagnies pétroliéres étrangeres, elles
s’étaient enrichies. Pendant la grande prospérité des années vingt, au Boaazm
ou il s’agissait d’obtenir des concessions dans le bassin de Maracaibo
Gomez leur avait accordé tout ce qu’elles demandaient — et avait été nmwm.
grassement en retour. A sa mort, le pétrole constituait 99 % des exportations
vénézuéliennes. A coté de cela, prés de 70 %, des habitants étaient illettrés,
60 %, vivaient dans des cahutes au sol de terre battue, et 32 % seulement
avaient un emplol.

Les cercles des dirigeants pétroliers (ou Nelson évoluait avec aisance)
s'inquiétérent des séveres lois de réforme votées par le nouveau gouverne-
ment, a propos du pétrole, pour apaiser le mouvement nationaliste et
revendicatif que la dictature de Gomez avait muselé pendant des dizaines
d’années. Mais ils étaient bien plus inquiets encore de voir 'Hémisphére !
tout entier, de plus en plus, soumis & une propagande politique qu'ils
assimilaient au communisme. En 1937, le régime révolutionnaire bolivien
nationalisa les biens de la Standard Oil et, 'année suivante, le gouvernement
Cardenas, au Mexique, agissant selon le programme des dirigeants travail-
listes marxistes, amorga la nationalisation des intéréts pétroliers étrangers.

Le jeune Rockefeller était aux premiéres lignes dans cette lutte. Au
printemps 1937, il partit faire une tournée des vingt pays d’Amérique latine;
le clou du voyage fut la remontée de 1'Orénoque, au Venezuela, dans un
yacht de la Standard Oil. Il avait emmené avec lui Rovensky, Jay Crane
(directeur de la Standard), sa femme Tod et son frére Winthrop (qui
commencait lui aussi a s’intéresser au pétrole). Visite des propriétés de la
Creole Petroleum, visite de Caracas, rencontres avec le général Lopez
Contreras, successeur de Goémez, avec son cabinet au grand complet et, en
deux soirées, avec les gouverneurs de quatre provinces venézuéliennes :
Nelson, ravi, annonga a ses parents : « A moins d’événements imprévus, le
Venezuela me parait devoir étre politiquement un des pays les plus sains du
monde — et certainement saturé de pétrole. »

Ce voyage marqua un tournant dans sa vie. Il y trouva I’ « affaire
sensationnelle » qu’il cherchait depuis longtemps. Aprés Caracas, il suivit un
cours accéléré d’espagnol a 1’école Berlitz; c’elit été mal le connaitre que de
voir 1a un enthousiasme passager. Rien n’était plus sérieux pour lui que
’Amérique latine. Il réunit les directeurs de la Jersey afin de leur faire
partager ses vues sur la crise et sur la nécessité de saisir I'occasion: 1l les
exhorta a une politique sociale plus active, faisant remarquer que les biens de
la Jersey dépendaient de la volonté du peuple et des lois des gouvernements.

I. Ce terme désigne, aux Etats-Unis, I'ensemble des pays d’Amérique latine. (N.4.T.)
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Faute de reconnaitre ses responsabilités sociales, « la Société se verrait -
jour ou l'autre m_u.o__cm, P, et Vo

[l était impossible @ un na:o__nﬁ Q. ignorer un Rockefeller, méme agé de
trente ans & UoEa“ mais le consell d maB.E&B:O: de la Jersey, vs,ﬁsoc
indépendante, n'¢tait pas non plus ov__.mo,ao.m.c::o S¢s consells. Il s’était plié
qux nouvelles lois du gouvernement <.o:a.~:c__m= €l ne voyait aucune raison
de se lancer dans la campagne ﬁ._o libéralisation que semblait recommander
Nelson. Pourtant, Nelson ne se tint pas pour battu; il fit ses valises, se rendit
au Venezuela et, se prévalant de son statut d’administrateur de la Creole
Petroleum, exigea des cadres locaux qu'ils se montrent plus attentifs aux
conditions locales. Avec sa fougue habituelle, il réclama la fin des
manifestations les plus criantes de chauvinisme culturel qui caractérisaient |e
comportement du business américain a I'étranger.

Ces vétérans du monde du pétrole se trouvérent soudain harcelés par
I'héritier Rockefeller, qui passa des semaines & inspecter leurs entreprises et 4
leur expliquer que, loin de manifester un vague idéalisme, les changements
qu'il préconisait visaient a €viter une éventuelle mainmise des communistes,
qui risquaient d’aboutir a une spoliation totale comme au Mexique. (« Il ne
lisait guére, rapporte Carl Spaeth, son collaborateur vénézuélien, mais il
avait lu un livre sur les mésaventures d’Esso au Mexique, et en avait été
vivement impressionné. Il entendait que nous le lisions tous et gardions ce
précédent présent a I'esprit. »)

Nelson trouva des allies modérés en la personne d’Arthur Proudfit,
directeur général de la Creole, et d’Eugene Holman, président de son conseil
d’administration. (Par la suite, Holman devint président de la Jersey, et
Proudfit se hissa jusqu’a la présidence de la Creole.) Ils sentaient bien. eux
aussi, I'intensité de la révolte qui couvait en Ameérique latine. Le probléme,
pour les sociétés pétrolieres, dira plus tard Proudfit, était de prouver aux
Vénézuéliens « que nous apportons une contribution importante a la culture,
a I’éducation et au bien-étre général du pays ».

Ceux qui, dans I'administration de la Creole Petroleum, s'opposérent aux
idées du jeune Rockefeller ou prirent, bien a tort, ses maniéres enjouées pour
de la faiblesse, se retrouverent transfeérés ailleurs, mis a la retraite ou
relégués a un poste subalterne. Bientot tomba le barbele qu'on avait dresse
autour des concessions de la Creole Petroleum dans le bassin de Maracaibo.
Douze instructeurs de chez Berlitz furent engagés pour aider les directeurs et
le personnel américain de la Compagnie a polir leur espagnol et a assimiler
les rudiments de la culture vénézuélienne. Un programme de santé publique,
semblable a ceux de la Fondation Rockefeller, fut mis en ceuvre avec l'aide
du gouvernement pour combattre ’ankylostomiase ', la malaria et les autres
wﬁ_m&nm tropicales qui accablaient les travailleurs des concessions petro-
Ieres.

I. L'ankylostome est un ver tropical qui produit chez ceux qu'il infecte un état léthargique
permanent. (N.d.T.)
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L'un des principaux griefs dont on chargea les sociétés pétroliéres dans Jes
annces qui suivirent la mort de Gomez était celui d’avoir fait Rnomh,q
I'écconomie vénézuélienne, par le boom pétrolier, sur I'exportation d’un
produit unique, ce qui avait entrainé la ruine de I'agriculture, la flambée des
prix et le naufrage de I'industrie locale. Pour lutter contre cet état de fait
tous les partis politiques du pays estimaient nécessaire de &<aaz._am
I'économie. Ouvrir les voies de cette diversification (tout en édifiant upe
Société a grand rendement), tel fut le but de la nouvelle croisade de Nelson.

En 1940, il rassembla un groupe d’amis et de collaborateurs et constitua la
Compania de Fomento Venezolano (Société pour le développement dy
Venezuela). Le capital initial était de 3 millions de dollars, dont un tiers
venait de sa famille, un tiers de partenaires vénézuéliens et le troisiéme tiers
des sociétés pétroliéres. Nelson avait présenté a la Jersey cette idée visant 3
stabiliser I'économie vénézuélienne: on lui avait promis un investissement de
300 000 dollars s’il réussissait a obtenir des engagements similaires de la Gulf
et de la Shell; a la grande surprise des administrateurs de la Jersey, il y était
parvenu.

La premiére réalisation de la Compania fut un énorme hotel, 1'Avila,
auquel Nelson consacra beaucoup de temps. Il fit lui-méme des voyages
éclair au Venezuela, tandis que cinq de ses licutenants faisaient sans arrét la
navette entre New York et Caracas pour surveiller les progrés de la
construction. Au cours de I'été 1940, Robert Bottome, que Nelson avait
enlevé au service des loyers du Rockefeller Center, lui écrivit pour lui sug-
gerer d’envisager d’autres investissements en méme temps que cet hotel ',

Mais la guerre approchait et Nelson se demandait si de tels investissements
seraient sirs, quelle que fiit la tournure des événements. II envoya Carl
Spaeth a Caracas pour étudier la situation. « Retarder des programmes
comme les notres jusqu’aprés la guerre, répondit Spaeth par lettre, c’est
perdre une excellente occasion de prendre de vitesse les intéréts commerciaux
allemands, qui afflueront probablement ici, soutenus par des subsides
importants, dans I’hypothése ot I’Allemagne gagnerait la guerre. »

Ce genre de Realpolitik ne manquait pas d’attrait pour un homme
qu'effrayait beaucoup plus I'action des communistes sur les passions
nationalistes en Amérique latine que les conséquences qu’aurait pour
I'Hémisphére une éventuelle victoire allemande en Europe. Cependant, a
I'approche de la guerre, la situation avait nettement changé dans le sous-
continent et les ambitions de Nelson I'orientaient plutét vers Washington. A

1. Peu aprés sa création, la Compania avait été contactée par Henry Linam, de la Standard
O1l, qui suggérait qu'elle mit sur pied un service de forage pour I'eau; la Standard fournirait le
matériel de forage, se réservant les droits d’exploitation sur toute découverte géologique autre
que l'eau. « L'id e me séduit assez, écrivit Bottome a Nelson. Une telle Société nous procurerait
un pretexte parfait pour sillonner le pays, pour entrer en relation avec les milieux d’affaires et
vo_:.ﬁ.c.nm locaux dans tout le Venezuela et, cela va sans dire, pour avoir I'eil sur toutes les
possibilités qui pourraient s’offrir 4 nous. » Quelques mois plus tard, en juillet 1940, Bottome
recrnivit en proposant des investissements dans les domaines des produits pharmaceutiques, de
I'amiante et des circuits de distribution alimentaire.
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peu prés a I'époque ou il fondait la Compania, il rassembla un groupe de
gens de son age pour la plupart, qui partageaient a peu prés ses vues et qu'il
avait rencontrés lors de sa premicre tournée en >Bo:ncc.‘ du Sud. Les
réunions qu’ils tenaient régulicrement sur la situation en >Bn5=o latine et
sur les plans a mettre en ceuvre pour y faire face, ressemblaient a un conseil
de guerre. .35 113 o um .

De vingt ans I'ainé, 'oncle Joe Rovensky était I'éminence grise a,c groupe.
Rovensky avait un peu pati du New b@.& au Bon.,na .ao _.a:.ncﬁm sur la
Chase et des auditions de Pecora, et persiflait les specialistes qui entouraient
Roosevelt; c’était a son avis « le genre a,:o.BEom qui ne seront contents que
lorsqu’ils auront mis le pays en coupe .Rm_on ». Mais, sur les questions
relatives aux économies nationales, 1l €tait I'expert des experts et, lorsque
Nelson s’en fut a Washington pour entrer dans _.maa_z_aacon woom.%m:,
Rovensky I'y suivit. Jay Crane, de la Jersey Standard, faisait également
partie du groupe d’¢tudes, ainsi que Wallace Harrison, ce grand gargon
laconique venu de Nouvelle-Angleterre qui m..mS: distingué en amwasmi
I'architecte en chef du Rockefeller Center. Parmi ses contemporains, d autres
eurent plus d'influence sur le plan esthétique, mais « Wally » devait
concevoir les plans de complexes immobiliers dépassant le milliard de
dollars; il devint I’architecte attitré de la famille Rockefeller et de plus, pour
Nelson, un collaborateur d’une fidélité a toute mmacé. | |

Il y avait enfin Beardsley Ruml, un moozo.::ma tchéque au large visage
rubicond que Raymond Fosdick avait introduit amam I'orbite des wOo.rw?:mn
plusieurs années auparavant et qui était a présent le va:.o_vm._ élément
intellectuel du Groupe (c’est ainsi que les profanes les désignaient; eux-
mémes préféraient adopter le nom trouvé par Ruml: « la Junta »). Robert
Moses a décrit Ruml comme « un gros homme noaao:___ma et tonitruant,
pétillant d’esprit et de drdlerie, pédagogue ,am:m fao. Q:Q:QBSM
stimulant, un peu excentrique et pas toujours trés modere dans sa fagon de
s’exprimer ». Au début, le Groupe se réunissait chez n_E. a Qawzz_.o,_u
Village, puis chez Nelson, dans son appartement de _m.< ‘><w=:a. La om%
mondiale s’aggravant, leurs discussions m.m.ﬁs,ormai a %m:.: les .ma,m.: Mm
lignes d’une politique pour I'Hémisphére, qui fut ooa.nm:c_o avec les amo_m e
Nelson. Vers la fin du printemps 1940, Ruml, a la lumicre de leurs
discussions, avait concocté une sorte de livre blanc intitulé wc\:sz,m
économique de I'Hémisphére et ou |l mcmcovm: ._mm 30822.58, Mummc_mw
d’accroitre le rythme des investissements americains en >Bm:@c_w ﬂ.:”\o:ﬁm
d’empécher les nazis, une fois la paix mezcm,mmnwvmmmsﬁ a bata
diplomatique a la méme vitesse que leurs armees en Europe. -

“_V.b 14 _.mm: 1940 au soir, Nelson se présenta a la Zm_moz-w_mswmw _.HSM mﬂo:
mémorandum de trois pages, qu’il remit au bras droit de Woofo”,ﬁo N
Hopkins. Sur la demande de celui-ci, Rockefeller lut a _:::m <c__m ce | M:::ms-
commengait plutdt comme un manifeste que comme une ﬂ__an \”:Mw gl
dation politique : « Que la guerre se termine par la victoire OM e vees
des Alliés, les Etats-Unis doivent protéger leur position internatio p
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des mesures ¢économiques propres a briser la concurrence résyjtg
pratiques commerciales des pays totalitaires... » ¥
Moins d'un mois plus tard, le 8 juillet, alors que Nelson féta;

32° anniversaire avec sa famille et ses intimes, le téléphone mMS:.mQ.
I'appelait de Washington. C'était James Forrestal, chef de 8%:&. .
v.?..,..aca Roosevelt. Homme passionné et méfiant, Forrestal m,mn_.—.ﬁ a.,._
distingué comme I « enfant prodige » de Wall Street en réussissant | :w a.&m
a,om w.oa_m.mm de construction automobile Chrysler et Dodge. Des an itz
LOt, cite a comparaitre par la Commission Pecora, il reconnut avoir :o&.v_cm
a son profit des millions de dollars en titres étrangers, au BoBonEvc_o
mﬁ:.ao prospeérnité des années vingt; mais, comme beaucoup de on:: o
president avait dénoncés comme des « impérialistes de 1’économie » xmnca ¢
&_ avait fait amende honorable depuis en cautionnant (bien a contr e
reformes de Roosevelt, se mettant ainsi en réserve de la nation da oon,ncc -
que sonne I'’heure ou le pays aurait besoin de lui. O —

Il teléphonait a Nelson pour lui demander s’i . ir 2
S\mm.:_:mﬂos prendre le poste, tout récemment o:.w_m m%Mn wwnmwam_w~<o:__. "
m:m:om. interaméricaines? Rockefeller demanda acn_a,cnm jours de _.mmcn.aﬂ
il aw«.m: en référer 4 Wendel Wilkie, porte-drapeau des républicai Qmo:.
présidence ¢t dont la candidature, suscitée dans une large mesure ns_m » “m
«<598m. clait soutenue a grands frais par la famille wgwomomwn %% e
avant méme de _.moo.no%a_., Il connaissait déja la réponse : non mﬁh_ﬁ:emﬁ.
accepter ce poste ctait pour lui un devoir patriotique, comme le lui avait Mﬂ
Wilkie, mais c'est lui-méme qui en avait suggéré la création lors d’ _
conversation avec Harry Hopkins, un mois plus tot a peine. e

t des

—

CHAPITRE XII

Enfant, Laurance Spelman Rockefeller avait toujours été le copain de
Nelson: adulte, il le demeura. Mais, au moment de I'appel téléphonique de
Forrestal, Laurance commengait a sortir de I'ombre de son frére et a devenir
un grand jeune homme distingué promis a une belle carriere. Ses traits
autrefois espiégles s'étaient affinés. Quelque chose, dans ce long visage au
nez droit et aux yeux intelligents, rappelait le premier John Davison,
quelque chose aussi dans le pli moqueur de la bouche ou les gens étaient
enclins, peut-étre a tort, a lire un certain cynisme. Laurance, c’¢tait a présent
le genre d’homme parfaitement a I'aise en queue de pie dans un cadre arts-
décos. Une raie tracée au cordeau, les cheveux coiffés a la perfection, il avait
I'air dans son élément dans les cocktails ou on le voyait tirer sur sa cigarette
tout en étudiant a la dérobée les visages parmi la foule. Enfant, il se plaisait a
bricoler les appareils pour voir a l'intérieur comment ils fonctionnaient;
adulte, il manifestait le méme intérét pour les gens.

Son aisance dans la société ne devait rien a la familiarité naturelle d'un
Nelson: cette facon de se faire valoir lui était étrangere. Pour lui, parler avec
les gens était comme une agréable passe d’armes ou i1l se plaisait a parer les
tentatives visant a enfoncer ses défenses. Des cing fréres, c’est lui qui devait
étre le plus sensible au conflit entre le role social d’un Rockefeller et la
personne privée que ce role mettait en danger. Il faisait montre, vis-a-vis de
la famille, d'un agnosticisme tranquille : dans la méme veine, ses réflexions
avaient amené, au cours de son adolescence, a avouer des doutes
concernant l'existence de Dieu, tandis que ses fréres acceptaient tout
bonnement les rites attachés aux convictions religieuses de leur pére, méme si
leur contenu les dépassait. Plus que tous les autres, Laurance pensait par lui-
méme.

Il suivit John III a Princeton, ou l'on dit aussi de lui quil était
« éminemment apte a réussir ». 1l se spécialisa en philosophie et suivit tous les
cours possibles en ce domaine. Son diplome de fin d’études s'intitulait : « Le
concept de Valeur et sa relation avec I'Ethique. » Par la suite, toutefois,
lorsque sa carriére le projeta sous les feux de la rampe, Laurance se détourna
de Kant pour se pencher sur Norman Vincent Peale ! (la Puissance de la

I. Le révérend N. V. Peale, né en 1898, prétendait aider les gens qui avaient des problémes en
mélant aux préceptes de la religion les conseils des psychiatres. La Puissance de la pensée positive

est un des manuels qu'il écrivit a cet effet. (N.4.T)
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